
ホーチミン 2026年6月18日～19日（木・金）

時間:        8:30 ~ 16:30

場所:        T Floor, Nam Giao 1 Building, 261-263 Phan Xich Long, Cau Kieu 

Ward

ハノイ 2026年6月22日～23日（月・火）

時間:         8:30 ~ 16:30

場所:         14 Floor, Hapro Building, 11B Cat Linh, O Cho Dua Ward

Head office in HCMC:
Address: T floor, Nam Giao Bldg. 1, 261‐263 Phan Xich Long, Cau Kieu Ward, HCMC
Tel：+84 (0)28 3995 8290
Representative office in Hanoi:
Address: 12A Floor, Sao Mai Building, No.19 Le Van Luong St., Thanh Xuan Ward, Hanoi
Tel：+84 (0)24 6685 0388 
Mail: training-vn@aimnext.com

In charge  Ms. Loan Anh (English, Vietnamese) 
                  Mr. Nagayoshi Tasuku (Japanese) 

人事業務を学ぶためではなく、チームを成長させるために学ぶ！

人材マネジメント研修
～非人事管理者向け～

AIMNEXTの研修にご参加いただき、現代的な人材マネジメントスキルを習得し、
強いチームを育て、管理職としてのキャリアをさらに発展させましょう！

• 部署の人事体制構築、採用、人材育成、パフォーマンス評価とフィードバック、
チームのモチベーション向上といった課題に直面し、スキル不足で戸惑ってい
る管理職はいませんか？

2日間の研修

ベトナム語

5,800,000 VNĐ/人

(2回ランチ付き、VAT 除く).

1社2名以上申し込みの場合は5％OFF、5名以上の場合は10％OFF

（ハノイとホーチミンの申込を別にさせていただきます）
オフラインで実施します。

ホーチミン: 28名 –ハノイ: 30名

（申込受付を終了致します。 予めご了承下さい）
添付「Application form」をEメールにてお送り下さい！

[言語]

[受講料]

      
[実施形式]

[定員]

 
[申込方法]

• 人材マネジメント （人的資源管理）修士課程を修了し、現在は英国ケンブ
リッジ大学の博士課程に在籍。

• Unilever Vietnam、PepsiCo Vietnam、Masanグループ、THグループなどの
多国籍企業において、人事部長（HRディレクター）を歴任。

• CIPDレベル7 （英国人材開発協会）・Chartered Fellowの国際人事専門家と
して、人材マネジメント、人事制度・システムの構築、組織設計・組織開発、
企業文化の醸成、チーム育成・コーチングなどの分野において21年以上の
実務経験を持つ。

Ms. P. T. HIEN

HCM : 2026年6月18日-19日
HN : 2026年6月22日-23日

狙い

対象者

第1章: 人材マネジメントにおける管理職の考え方と役割

• 管理思考のシフト：業務の指示だけでなく、適切な人材の採用・配置・育成・定着
までを担う

• RACIマトリクスによる、管理職（Manager）と人事（HR）の責任区分の明確化

• 社員の各成長段階における管理職の5つの役割フレームワーク

第2章: 業務整理と効果的な仕事の任せ方

• 各ポジションの役割、責任、期待される成果の明確化

• 業務ベースの職務記述書（JD・従来型）と成果ベースの職務記述書（Outcome-
based）の違い

• 能力に応じた業務委任と責任分担の明確化

• 実践：成果ベースの職務記述書の作成

第3章: 適切な人材の採用と見極め

• 企業文化およびチームの能力に適した候補者像の明確化

• STAR技法およびBehavioral Event Interviewing（BEI）を用いた面接

ロールプレイ実践
• 面接における「無意識の偏見（Unconscious Bias）」の認識と回避方法

• 新入社員の定着を促す入社後30-60-90日のオンボーディング計画

第4章: パフォーマンス評価とフィードバックの実践

• 部門目標から個人目標への落とし込み

• SMART／OKR目標による評価基準の設定

• SBIモデル（状況－行動－影響）を活用した効果的なフィードバック

• GROWモデルを活用した1on1コーチング
• パフォーマンス評価における典型的な誤り

第5章: モチベーション向上と難しい対話への対処法

• ハーズバーグの理論およびSelf-Determination理論を活用した人材モチベー
ション施策への応用

• 総報酬戦略（Total Rewards戦略）における10の非金銭的インセンティブ施策

• モチベーション低下の典型的な人事ケースの認識

• 難しい面談・対話に対応するためのフレームワーク （Difficult Conversations 
Framework）

• 実際のケーススタディに基づくロールプレイ実践

第6章: 人材育成と定着マネジメント

• 9-Box Gridモデルによる優秀人材の分類と評価

• 70-20-10学習モデル：人材育成における管理職の役割

• 優秀人材のための個別育成計画 （IDP：Individual Development Plan）

• 主要ポジションのサクセッションプラン （後継者計画）

• 優秀人材を定着させるためのリテンション戦略

第7章: まとめとアクションプランの作成

※内容は若干変更となることがございます。

講師

共通情報

時間・場所

• 一方で、ほとんどの管理職は人材マネジメントよりも専門スキルに関する
研修を多く受けてきたのではないでしょうか？

現代的な人材マネジメントの思考とスキルを身につける。

• 多くの社員が辞職する理由は、上司への不満であるという現実を
ご存知でしょうか？

スタッフ

初級管理職

中間管理職

上級管理職

成果ベースの職務設計スキルを活用し、採用および戦略的オンボーディング

のプロセスを標準化する。

パフォーマンス評価基準の設定、フィードバック技法、難しい人事対応の

手法を習得する。

チームのモチベーション向上、人材育成計画の策定、優秀人材の定着方

法を習得する。
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